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Humanos 
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Focos de acción SENASA 2017-2019 
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Procesos 
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SENASA Siglo XXI 



El cambio … 

• Descentralización operativa  

• Matricialidad como necesidad interdependencia 

como el aire que respiramos.  

• MAS PRESENTE 

• Mas cerca 

• Más rápido 

• Más transparente 

• Más eficiente 

• Generar confianza dentro y fuera de la organización 

• Indicadores de operación constantes y en un proceso 

de mejora continua 

• Planificar, hacer, medir y mejorar. 
 



23 de Julio 
en adelante 

• Estructura en Cenrtal 

• Reducción de regiones: 14 a 7 

• Mejorar el funcionamiento 

• Implicancias políticas en provincias 
afectadas 

 

Estructura - 



Proceso de Desburocratización 

Septiembre 

2017 

Octubre 

2017 

Febrero 

2018 
Mayo 

2018 

Septiembre 

2018 

Aranceles 

Trámites 

Registros 

Normativa 

1790 1023  465     301  

 280   126   

 188   102   

1525 1362 

 301   

 126  

  45    

 762  

% 

- 83% 

- 55% 

- 76% 

- 50% 



Equipo de Senasa  y  

Sec. Simp. Productiva 

Diagrama de Flujo  

de las Cadenas 

Mapeo 

Análisis Externo 

de Oportunidades  

de Mejora Análisis 

Diagrama Final  

con Mejoras 

Análisis Interno 

de Oportunidades  

de Mejora 

Resultado 
Sistemas Procesos Normas 

Consejo  

Consultivo 

Consulta 

Pública 

Proceso de mejora continua 



DIRECTOR NACIONAL 

 

• Define los planes 

 

• Destina los recursos 

 

• Realiza control de gestión 

• Representación Institucional 

Nacional 

DIRECTOR REGIONAL 

 

• Colabora en el armado y 

ejecuta los planes 

• Administra y optimiza los 

recursos 

• Informa y propone mejoras 

• Representación Institucional 

Regional 

VISIÓN NACIONAL VISIÓN REGIONAL 

Funcionamiento de la Direcciones Regionales 



Ejercicio presupuestario 2019 


